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|. HELYZETELEMZES

Az iskolai helyzetelemzés célja, hogy az intézményi tanfeliigyelet altal meghatarozott fejlesztési teriileteket feltérképezze annak érdekében,
hogy kiinduld pont lehessen a 1ényeges feladatok meghatarozasahoz, valamint segitsen a hossza és rovidtava tervezésben és a sziikséges

intézkedések meghozataldban.
1. Iskolaépiiletek

Iskolank szerzetesi iskola, a G6doll61 Premontrei Apatsag fenntartasdban miikddik. Intézményiink székhelye a zsambéki Zichy kastélyban
kapott otthont (2072 Zsambék, Zichy tér 3.), de hozzank tartozik a Catharineum épiilete (Tancsics u. 22), a sportpalya (HRSZ 804.) és a
zarandokszallas (Manyi ut 49.) is. Az ingatlanok allami tulajdonban vannak, a rend vagyonkezel6i joggal rendelkezik felettiik. Az iskolavezetés
teljes felelosséggel tartozik a fenntartd felé az épiiletek és a berendezési targyak épségének megovasaért. Az iskoldhoz tartozo ingatlanok évek
Ota nagyszabasu fejlesztéseken, felujitasokon mentek keresztiil. A Zichy kastély épiilete is folyamatos felujitas alatt all. A 2004-ben leégett
torténelmi szarny feltjitasa 2008-ra késziilt el. Ezt az épiiletrészt (Keleti szarny) intézményiink 2011-ben vette birtokba. 2015-ben keriilt
atadasra a sportpalya, amely szabvany méret(i kosarlabda palyat, futokort, tavolugrd godrot, 6ltozéket és mosdot tartalmaz. A palyak rekortan
burkolatot kaptak és a vilagitas is megoldott. A Catharineum épiiletének feltijitasa 2016-re késziilt el, melyet iskolai rendezvények és tornadrak
megtartasara hasznalunk. A Déli-szarny atépitése és teljes korii korszertisitése 2016-ban fejez6dott be. Ebben a szépen felujitott épiiletrészben
kaptak helyet az alsos osztalytermek, a fizika-kémia és a foldrajz-biologia eléado. Valamennyi terem interaktiv tablaval, vagy projektorral és
vetitdvaszonnal van felszerelve. Az internet minden teremben elérhetd. 2017-re elkésziilt az eurdpai szabvanyoknak megfeleld jatszoteriink.
2019-ben befejezédik az épiilet teljes felujitasa (Nyugati és Eszaki szarny). Elkésziil a 300 m?-es ij aula, a 200 személyes 1j ebédl16, az Gij (472

m?) tornaterem, és 0j, nagy, kozos tanari keriil kialakitdsra. Az ij tantermekbe koltoznek gimnaziumi osztalyaink, 0j informatika terem keriil
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kialakitasra és az irodak is 0j, konnyen megkdzelithetd helyre keriilnek. Az intézmény egy korszer(i belépteté rendszerrel fog rendelkezni.
Ezzel optimalis, 21. szdzadi, modern targyi kornyezetet tudunk biztositani minden iskolahasznalonak. A felajitds kormanyzati tdmogatasbol

valosul meg.
2. Aziskola képzési rendszere

Intézményiink 12 évfolyamos iskola, melyben 8 évfolyamos altalanos iskolai és 4 évfolyamos gimnaziumi képzés valosul meg. Ezzel
parhuzamosan 12 évfolyamos alapfokt miivészeti iskolat is miikodtetiink. Az alapfoka miivészeti iskolaban a Képzo €s Iparmiivészeti ag és a
Zenemiivészeti 4g mikodik.

A Képz6 és Iparmiivészeti agon a KépzOmiivészeti eloképzd, majd a Mihely elokészitd elvégzése utan Grafika és festészet, Szobraszat és
keramia, Foto és film tanszakokat lehet valasztani.

A Zenemiivészeti agon a Zenei E16képzo elvégzése utan a 3. osztalytol indul a hangszertanulas lehetdsége. Furulya, Zongora, Cselld és Hegedli
tanszakjaink allnak a didkok rendelkezésére.

Iskolank Kivalora Mindsitett Alapfokti Miivészeti Iskola, Akkreditalt Kivalo Tehetségpont, Okoiskola és a Miivészetek Palotajanak

Partneriskolaja, Theolingua nyelvvizsgakdzpontunk miitkodése jelenleg sziinetel.
3. Az iskola tanuloi

Iskolankban a teljes képzési szerkezetben 403 diak tanul, melybdl altalanos iskolai képzésben 313 f6, also tagozaton 150 {6, felsé tagozaton
163 {6, gimnaziumban 90 {8 vesz részt.
A miivészeti iskolaban 141 didkunk van, melybdl 52 f6 a képzd és iparmiivészeti agon, 89 {6 a zenemiivészeti 4gon tanul.

Iskolankban HH-s diak 7 f6, HHH-s didk 1 f6, SNI-s tanul6 5 {6, mig BTMN-s tanulé 48 6 van.



Katolikus intézmény vagyunk. Iskolank didkjainak jo része vallasos csaladokban é1. Sok a nagycsalad, ezért sok a testvér gyerek is. Nemcsak
katolikus csaladok gyermekei felé nyitott intézményiink, de sziikséges, hogy a gyermekeiket rank bizd csalddok a keresztény, katolikus
értékrendiinkhodz igazodjanak elméletben és gyakorlatban is. Ne csak elfogadjak ezt az értékrendet (passziv modon), hanem kifejezetten ezt
akarjak (aktiv médon). Minden er6nkkel azon dolgozunk, hogy a sziilokkel végzett k6z6s munkank gyiimolcseként egészséges, boldog,

kiegyenstilyozott gyermekeinket felndtt korukban is ilyennek lathassuk.

Az intézmény tanuldinak létszamadatai a 2018/2019-es tanévben
Tanulék szama
Osztalyok/
Iskolatipus Ellatott szakfeladat Oktatasi szint csoportok ebbél allamilag B i i B
szama .. . magantanulok vendégtanulok
osszesen finanszirozott . .
fo s szama szama
létszam
, 1-4.
also tagozat . 7 150 150 0 0
évfolyamon
Altalanos
iskola
. 5-8.
fels6 tagozat . 7 165 163 2 0
évfolyamon
Gimnézi : imnaziumi o-12. 4 91 90 1 1
imnazium | 4 evfolyamf)s gImnaziumi | ¢y folyamon
képzés




Osszesen: 406 403 3 1
E/l 1 15 15 0 0
E/2 1 13 13 0 0
A/l 1 6 6 0 0

Alapfoka
AJ2 1 1 1 0 0

mivészetoktatas képzo-
A3 1 5 5 0 0
és iparmiivészeti agban
Ald 1 6 6 0 0
A/5 1 4 3 0 0
AMI

A/6 1 2 2 0 0
E/l 1 15 15 0 0
E/2 1 16 16 0 0

Alapfokt
A/l 1 11 11 0 0

miivészetoktatas
Lo AJ2 1 24 24 0 0
zenemuvészeti agban

A3 1 12 12 0 0
Ald 1 11 11 0 0
Osszesen: 141 140 0 0




4. Az iskola vezetése

Vezeto neve Beosztasa
Kungl Gyorgy intézményvezetd
Holnapy D. Marton O Praem. lelki intézményvezetd helyettes
Gellér David altalanos intézményvezetd helyettes

A vezet6i munkat tamogatjak a munkakdzosségek, munkakozosség-vezetok, a didkonkorményzatot tdmogato tanar, és a gyermekvédelmi

felelds.
5. Személyi feltételek

Az intézmény szakos ellatottsaga jo. A human, a természettudomanyok, a nyelv és a miivészetoktatas teriiletén is megoldott az 6rak szakos
ellatottsaga. Az altalanos iskolai nevelést €s oktatast gyogypedagogus, fejlesztopedagdgus és logopédus segiti. Az alapfokit miivészeti
iskolaban is megfelel6 képzettséggel rendelkez6 szakemberek dolgoznak. A teriilet jellegébdl adéddan sokan koziiliik 6raadoi statuszban
vannak. Tanari karunk az utobbi években dinamikus atalakulason ment keresztiil. A tantestiilet nemenkénti korelosztasat mutatd korfaja
kedvez6 képet mutat, sok az ereje teljében 1év6, ambiciozus, jol képzett fiatal kolléga.

Az fels6oktatasi intézményekkel jo a kapcsolatunk. Rendszeresen hospitalnak nalunk a tanarképzésben, a tanitoképzésben, pedagodgiai

asszisztens képzésben tanuld diakok. Iskolankban teljesithetik a tanitoképzésben utolso éviiket végzo hallgatok 10 hetes tanitasi gyakorlatukat.



6. A tanitas tartalmai és modszerei

A 2018/2019-es tanévben az évek soran meghatarozott pedagdgiai, szakmai elveknek megfeleléen végezziik nevel6-oktatd munkankat a
Pedagogiai programunkban megfogalmazottak szerint. Nevelésiink alapelvei a szeretet és a szelidség, de a tisztelet és engedelmesség
elvarasaval, a kovetkezetesség modszerére tdmaszkodva. Tudatos, hitvallo keresztényeket szeretnénk iskoldnkban nevelni, akik a
korszellemmel és tendencidkkal akar szembehelyezkedve is képesek hitiik elvesztése nélkiil élni az eléttiik allo évtizedekben. Karakteres,
hatarozott, szokimondo, de irgalmas, josagos, érzékeny, vidam, 6nmagaért, és azokért, akik szeretik, felelésséggel tartoz6 embereket, Isten
végtelen josagat megtapasztalod keresztényeket szeretnénk nevelni.

A képzOmiivészeti és zenei képzes a teremtett vilag jobb megismerését szolgalja, és a személyiség mind teljesebb kibontakozasat segiti.
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7. Az eredményesség és eredménytelenség dimenzidi

Intézményiinkben kiemelt célként hataroztuk meg a tehetséges tanulok felkutatasat, felkarolasat, és a tehetséggondozas teriileteinek
kiszélesitését.

Fokozott figyelmet kell forditanunk a kompetenciamérések és érettségi eredmények valtozasaira. Sort kell keriteniink az eredmények tobb
szinten torténd elemzésére. Meg kell hataroznunk a fejleszthetd teriileteket. Fejlesztési és intézkedési terveket kell készitenlink az

eredményesség fokozasa érdekében.
A PROBLEMA AZONOSITASA, RESZLETES MEGFOGALMAZASA

Intézménylink Gsszetett iskola, amely megalakuldsa 6ta ujabb és Gijabb teriiletekkel gazdagodott (énekes iskolai tagozat, komplex miivészeti

tagozat, zeneiskola, gimnaziumi emelt oraszamu képzések). A kiilonbozé tagozatok és képzési formak miikddésének attekintése,



koordindlasa, iranyitasa egyre nagyobb feladatot r6 az iskolavezetésre. Az iskolakdzpont tanuldi létszama is folyamatos ndvekedést mutat.
2006-t0l 2019-ig 234 for6l 403 fore emelkedett, és ehhez hozzaaddodik még a miivészeti iskolaban tanulo 141 diak. Mindezek
figyelembevételével elengedhetetlen az iskolakozpont vezetési szerkezetének ¢és folyamatiranyitasi rendszerének ujragondolasa,
atformalasa. Nagy figyelmet kell forditanunk a belsd ellendrzési rendszer miikodtetésére a pedagogiai hatékonysag, a tanari reflektivitas,

¢s a kompetencia alapu tanitas fokuszba allitasaval. Fontos feladat még az dnértékelési rendszer folyamatos erdsitése, tamogatasa.

ISKOLAI SZINTU STRATEGIAI CELOK

Az intézményi tanfeliigyelet altal az intézmény stratégiai céljaihoz alkalmazkodo célok meghatarozasa:

az intézmény Osszetettségéhez alkalmazkodo vezetési szerkezet kialakitasa

az intézmény belso ellendrzési rendszerének kialakitasa

a belsd onértékelési rendszer tovabbi mitkddtetése

a tanuloi létszam novelése

a kompetenciamérés és az érettségi eredmények elemzése és feldolgozasa

a tanitasi orak szervezésében a legijabb modszertani eszk6zok, munkaformék megjelenése
a szakos ellatottsag szinten tartasa

a tehetséggondozas tudatos tervezése, szervezése

AZ INTEZKEDESI TERV MEGVALOSITASANAK SIKERKRITERIUMALI

a kompetenciamérés és érettségi eredmények szdmszerii elemzése, ehhez tartozé mérhetd intézkedési terv elkészitése és megvaldsitasa
az altalanos iskolai tanuldlétszam szinten tartdsa, a gimndziumi tanulolétszam ndvelése, a miivészeti iskolai tanuldlétszam optimalizalasa

a tehetséggondozas terén megvalositott jo gyakorlataink ismertetése és népszerisitése a Zsambéki-medence oktatasi intézményeiben
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INTEZKEDESI TERV
1. Az intézkedési terv teriiletei

e az iskola tobbcélu szerkezetéhez alkalmazkodo vezetési szerkezet kialakitasa

e kompetencia alapti pedagdgiai kultura kialakitasa ¢s mikodtetése

e akompetenciamérés €s az érettségi eredmeények hatékony elemzeése és feldolgozéasa
e abelso ellendrzési rendszer mikodtetése

e apedagdgusok onértékelési rendszerének tovabbi mikodtetése
2. Azintézkedési terv megvaldsitasat segito feladatok

a) altalanos feladat
e Az intézkedési terv feladatainak tanévekre vald lebontésa, az éves munkatervekben vald megjelenése a tanévre esé feladatokkal,
hataridokkel, felelosokkel
e a megvalositasrol rovid beszamolok, dokumentumok készitése, segitve ezzel az értékelési folyamatot
b) vezetdi feladatok
e aszervezeti atalakitas kidolgozasa, megvitatdsa és elfogadtatsa a fenntartoval, tantestiilettel
e tanmenetek, munkakdzosségi munkatervek ellenérzése és feliilvizsgalata
e elektronikus beszamold a munkatervek teljesitésérdl, a félévi és év végi értekezleteken szobeli beszdmold
e az intézkedési terv folyamatos nyomon kovetése, a sziikséges korrekciok elvégzése
e a pedagogiai kultara fejlesztését szolgaldé modszertani képzések, tovabbképzések, tapasztalatcserék szervezése, lehetdségek

biztositasa



az iskolai mérési-értékelési rendszer kialakitasanak és miikodésének biztositasa

C) tanari feladatok

Oonképzés

belsd és kiils6 tovabbképzéseken valo részvétel
oralatogatas/hospitalas kollégak egymasnal
oralatogatas, iskolavezetés, munkak6zosség-vezetok

a tanari onreflexié fejlesztése

3. A fejlesztéshez sziikséges legfontosabb eréforrasok

fenntartoi egyetértés €s tdmogatas a feladatok megvalositasahoz
kiils6 ¢és belso tovabbképzések kihasznalasa
mérés-értékelési humanerdforras biztositasa

onértékelési munkacsoport folyamatos mitkddtetése

4. Azintézkedési terv megvaldsitasanak idétartama: 2019. januartél 2024. decemberig

5. Az intézkedési terv megvalositasaba bevontak kore

pedagdgusok
munkakdzdsség-vezetok
nevelést-oktatast kdzvetleniil segitok

vezetOk

6. Az intézkedési terv megvalositasaért felel: Kungl Gyorgy intézményvezetd
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1. Pedagogiai folyamatok

Kiemelkedé teriiletek: Egymasra épiilnek az intézményi alapdokumentumok: PP, SZMSZ, éves tervek, beszamolok, és az erre épiilé miivészeti és

énekes iskola céljai, feladatai. Sok és valtozatos program az éves munkatervben.

Fejlesztendd Cél/részcél Feladat/mddszerek Felelds és bevontak Hataridé Sikerkritérium | Ellenorzés/értékelés
teriilet kore modja/ideje
Az Onértékelési az onértékelési az oktatas.hu feliileten | iskolai dnértékelési 2020/21-es | onértékelési 2019. év vége a
rendszer rendszer torvényi talalhato onértékelési csoport tanév rendszer dokumentumok
hatékonysaganak | megfeleldség alapjan | rendszer mitkodtetése. mitkodése kiilsé | atvizsgalasa
novelése valé miikddtetése beavatkozas
nélkiil
A tanmenetek kerettantervekre épiilé | Formai és tartalmi munkako6zosségek 20109. megujult 2019. szeptember a
aktualizalasa tanmenetek készitése | szempontok pedagbgus tagjai és a szeptember | tanmenetek, tanmenetek leadasa,
a kompetencia alapti egységesitése munkak6zosség- egységes feliilvizsgélata
oktatas erOsitésével vezetok szemlélet,
modszertani
valtozatossag
A vezetdi a belso ellen6rzés, az éves ellendrzési, vezetok, minden a pedagogiai minden félévkor és
ellendrzési értékelés oralatogatasai terv munkak6z6sség- tanév eleje | hatékonysag tanév végén
rendszer szempontrendszerének | elkészitése és vezetok novelése
atgondolasa kidolgozasa végrehajtasa

(vezetoi és
munkak6zosség-

vezetdi)
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2. Személyiség és kozosségfejlesztés

Kiemelkedé teriiletek: Az intézmény felzarkoztatd, fejleszto tevékenysége. Hagyomanyapolas altal a kozosségi életre nevelés. Miivészeti nevelés

személyiségformalé hatasa. Karitativ tevékenység. Kozosségfejlesztés.

Fejlesztendd Cél/részcél Feladat/mddszerek Felelds és bevontak Hataridé Sikerkritérium | Ellendrzés/értékelés
teriilet kore modja/ideje

A fejleszto a fejleszto pedagogus | a fejlesztd pedagogus vezetok, 2019. dolgozoi helyzetelemzés tanév
pedagdgus terheinek csokkentése | (lehetdség szerint) munkakozosség-vezeté | szeptember | elégedettség kezdéskor
helyzetének jobb munka- mentesiiljon az

javitasa szervezéssel osztalytanitoi feladatok

0j szakember, alol

iskolapszichologus

bevonasaval

Kétetlenebb valtozatosabb program igények DOK segitd tanar, 2019/20-as | diak, sziil6i helyzetelemzés tanév
szabadidds kulturalis, sport, felmérése, diakok, munkak6zosség- tanév elégedettség végén

programok kozosségi, szorakozasi | sziil6k korében vezetok

szervezése programok kialakitasa

3. Eredmények

Kiemelkedé teriiletek: Versenyeredmények. Mas kozépiskolakban megalljak a tanulok a helyiiket.

Fejlesztend6 Cél/részcél Feladat/médszerek Felel6s és bevontak Hataridé Sikerkritérium | Ellen6rzés/értékelés
teriilet kore mddja/ideje
Kompetencia a mérési eredmények | mérések, eredmények | mérés-értékelési 2020/21-es | a kompetencia az elemzések
mérések felhasznalasa a elemzése nevelési és munkacsoport, vezetok, | tanév mérés dokumentalasa, az
elemzésének pedagogiai eredmények
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tovabbfejlesztése, | hatékonysag fokozasa | munkakdzosségi munkako6zosség- eredményeinek beépitése az éves
célok pontosabb szempontjabol szinten is vezetok, pedagdgusok javulasa munkatervekbe
meghatarozasa
4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
Kiemelkedé teriiletek: A tagozatok kozotti egyiittmiikodés. Egymas munkajat segitik a munkakozosségek.
Fejlesztendo Cél/részcél Feladat/mddszerek Felelds és bevontak Hataridé Sikerkritérium | Ellendrzés/értékelés
teriilet kore modja/ideje
Kapcsolatok az informaci6 aramlas | a levelez6 rendszer vezetok, sziil6i 2019/20-as | sziil6i elégedettségi kérd6iv
erésitése a sziiloi hatékonysaganak lehetdségeinek jobb szervezet tanév elégedettség évente
szervezet ¢és az fokozasa, kihasznalasa,
intézmény személyes rendszeres talalkozok
vezetdsége kozott | megbeszélések, félévente,

informalis Kikelet balon valo

kapcsolatok erdsitése | részvétel
Plusz egy az iskolak6zpont az atalakulashoz vezetOk, fenntartd 2019/20-as | keresztény bels6 elégedettségi
vezetShelyettes tobbcélu kapcsolodo feladatok tanév alapokon nyugvéd | kérdoiv az atalakitas
biztositasa a szerkezetéhez feltérképezése, stratégiai vezetés | utan

vezetdség munka
terheinek
csOkkentése

érdekében

alkalmazkodo vezetési
struktura kialakitasa

és miukodtetése

folyamatszabalyozas és
felelosségi korok

kialakitasa

kialakitasa

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Kiemelkedé teriiletek: A fenntarté és az intézmény kozotti kapcsolat. A helyi kozéletben valé aktiv részvétel.
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Fejlesztendd Cél/részcél Feladat/mddszerek Felelos és bevontak Hataridé Sikerkritérium | Ellendrzés/értékelés
teriilet kore modja/ideje
Tovabbi innovativ, | az iskolakdzpont jo az innovativ iskolai vezetok, folyamatos | az iskola elégedettségi kérdoiv
fejleszt gyakorlatainak modszerek, jo munkako6zosség- megtartja a évente

partnerek, terjesztése, ujabbak gyakorlatok vezetdk, kollégak Kivalora

tamogatok kialakitasa népszerisitése a mindsitett

megtalalasa régioban alapfoku

muvészeti iskola,
a Mindsitett
kivaléd
Tehetségpont,

és az Okoiskola

cimet

6. A pedagogiai munka feltételei

Kiemelkedé teriiletek: Az intézmény épiiletének és kornyezetének allapota, infrastrukturaja, esztétikaja, a miivészeti nevelés szinterei (rajz és

hangszeres termek), szaktantermek szama és felszereltsége. Pedagogiai programbol, beszamolokbél, munkatervekbdl kideriil a hagyomanyapolas

fontossaga, a jelen és a jovo hagyomanyainak megteremtése, iinnepeink megismertetése, komplex miivészeti programok a személyiség fejlesztésre,

pl. alkot6é miihelyek, kiallitasok, eléadasok, bemutaték, énekes iskola.

Fejlesztend6 Cél/részcél Feladat/médszerek Felel6s és bevontak Hataridé Sikerkritérium | Ellen6rzés/értékelés
teriilet kore mddja/ideje
Az IKT eszkozok | a pedagdgusok a belso pedagogusok, 2019/20-as | belsd eredmények
¢s a szaktantermek | képzései az IKT tovabbképzések, informatikusok, tanév elégedettség értékelése az év végi

jobb kihasznalasa

eszk6zok

rendszergazda
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felhasznalasi tertileteit
illetGen, Uj
informatika terem,

eszkdzpark bévitése

tudasmegosztas

miulkodtetése

munkak6z0sségi

beszamoldkban

Stabil human hatékonyabb szlikségletek hosszu vezetd, fenntarto folyamatos | dolgozoi az év végén elvégzett
er6forras személyzeti politika, tava felmérése, elégedettség helyzetelemzéssel,
biztositasa Hr-es kolléga kollégak az év eleji tervek
alkalmazasa rendi tovabbképzésének, feliilvizsgalataval
szinten minésitésének
0sztonzése
A szervezeti a partnerek a szervezeti célok vezetok folyamatos | elégedettségi a mérések elemzése,
kultura igényeinek, meghatarozasa, az éves teszt felvétele és | értékelése
hatékonysaganak | elégedettségének munkatervben valo elemzése nevel6testiileti
vizsgalata folyamatos mérése megjelenése értekezleten,
hatékony célok
megjelolése
Tovabbképzések a pedagdgusok, a belso tudasmegosztas | pedagdgusok 2020/21-es | a belso és kiilsé évente a beiskolazasi
atgondolasa, legyenek tajékozottak | mikddésének munkak6z6sség- tanév tovabbképzési terv elkészitésével és
rovid-és a korszerli moédszerek, | kidolgozasa és vezetok orak szamanak a tovabbképzési terv
hosszutava alkalmazhato miikodtetése novelése feliilvizsgalataval
tervezése, munkaformak terén
megvaldsitasa
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7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a

pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Kiemelkedé teriiletek: A pedagogiai programban megfogalmazott miivészeti nevelési célok, feladatok megvalositasa. A pedagogusok nyitottsaga,

aktiv feladatvallalasa a tervezés és a megvalositas soran.

Fejlesztendd Cél/részcél Feladat/médszerek Felelds és bevontak Hataridé Sikerkritérium | Ellendrzés/értékelés
teriilet kore modja/ideje

Az eredmények, a pedagdgusok az Oralatogatasok intézményvezeto, folyamatos | visszacsatolas az | fejlesztési,
ellendrzési munkajanak kiszélesitése, vezetoi intézményvezeto eredményeket intézkedési tervek
tapasztalatok folyamatos értékelések az helyettesek, illetéen, meghatarozasa
vezetdi szintil figyelemmel kisérése, | oramegbeszéléseken munkakdzosség- megerosités, kiemelt tantestiileti
értékelése. értékelése, fejlesztési vezetok épitd kritika, értekezleteken
Intézményvezet6i | célok meghatarozasa célorientaltabb

oralatogatasok munkavégzés

kiterjesztése
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